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Дополнительное образование детей является актуальным и необходимым звеном системы непрерывного образования, направленным на обеспечение права человека на развитие и свободный выбор различных видов деятельности, в которых происходит личностное и профессиональное самоопределение детей и подростков. В настоящее время дополнительное образование детей – это важный фактор повышения социальной стабильности в обществе посредством создания условий для успешности каждого ребенка независимо от места жительства и социально-экономического статуса семей. Оно выполняет функции "социального лифта" для части детей, которая по каким-либо причинам не совсем успешно осваивает общеобразовательные программы начального, основного, среднего  общего образования. Кроме того, дополнительное образование предоставляет дополнительные возможности для образовательных и социальных достижений детей, в том числе таких категорий, как дети с ограниченными возможностями здоровья, дети-инвалиды, дети-сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей, дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации и социально опасном положении.
С  2010 года по 2015 год развитие окружной системы дополнительного образования осуществлялось в рамках реализации «Концепции развития дополнительного образования детей в Самарской области до 2015 года» (утверждена Постановлением Правительства Самарской области 21.01.2010 года №5). Дополнительному образованию детей уделялось особое внимание в Указах Президента Российской Федерации от 01.06.2012 года №761 «О Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы» и от 07.05.2012 года №599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки».
В настоящее время среди определяющих документов в этой сфере –  утвержденная Правительством Российской Федерации Концепция развития дополнительного образования детей на период до 2020 года и План мероприятий на 2016-2020 годы по ее реализации в Самарской области (утверждён Постановлением Правительства Самарской области 10.02.2016 года №69-р). 
Осознавая важность дополнительного образования детей как системы, способствующей занятости детей и подростков, профилактике девиантного   поведения несовершеннолетних, учреждения дополнительного образования, а с 2012 года – структурные подразделения, реализующие дополнительные общеобразовательные программы, выстраивают планомерную работу по привлечению детей в систему дополнительного образования.
С 2010 года по 2015 год охват детей дополнительным образованием увеличился с 44,5% до 75,4% (по муниципальным районам).
Это произошло благодаря тому, что окружная система дополнительного образования на протяжении этих лет выстраивалась как многоступенчатая система, позволяющая осваивать дополнительные общеобразовательные программы от дошкольного уровня до уровня профессионального образования. Мы активно привлекали в систему дополнительного образования не только школьников, но и воспитанников СП, реализующих общеобразовательные программы дошкольного образования, студентов учреждений СПО посредством внедрения новых дополнительных общеобразовательных программ. За указанный период  в структурных подразделениях появились такие дополнительные общеобразовательные программы как «Начальное техническое моделирование»,  «Робототехника»,  «Черлидинг», «Фехтование», «Дзюдо», «Самбо», «Стритбол», развивается конноспортивное отделение, на базе структурных подразделений создаются военно-патриотические клубы. Детско-юношеские спортивные школы в 2016 году получили  статус Центров тестирования ФСК ГТО и организовали работу по приёму нормативов ГТО.
Основной задачей в настоящее время является выполнение Указа Президента Российской Федерации В.В. Путина от 07.05.2012 года №599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»: «…увеличение к 2020 году числа детей в возрасте от 5 до 18 лет, обучающихся по дополнительным образовательным программам, в общей численности детей этого возраста, до 70-75%». Однако существует риск недостижения данного показателя по муниципальному району Алексеевский. Так, в настоящее время по муниципальному району Алексеевский доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, обучающихся по дополнительным образовательным программам, составляет 59,2%. Вместе с тем, численность детей данного возраста – потенциальных воспитанников объединений дополнительного образования, фактически проживающих на территории муниципального района, составляет 1212 человек  (дошкольники, школьники, учащиеся СПО в возрасте от 5 до 18 лет). Только при условии включения 100% этих детей в систему дополнительного образования (вне зависимости от состояния здоровья, желания детей и их родителей (законных представителей)) доля занимающихся, исходя из данных Самарастат, составит 76,7 % от общей численности детей данного возраста. 
Однако необходимо отметить, что за 5 лет доля обучающихся 1-х классов муниципального района Алексеевский от общей численности населения соответствующего возраста  снизилась с 86,2% до 66,2%. Учитывая значительную отрицательную динамику, доля числа учащихся 1-9 классов школ м.р. Алексеевский к 2020 году может составить 67% от статистической численности населения соответствующего возраста. В этих условиях показатель 75% может оказаться не достигнутым, даже при условии включения в систему дополнительного образования 100% детей в возрасте от 5 до 18 лет, фактически проживающих на территории. 
Несмотря на это, руководители общеобразовательных учреждений, начальники структурных подразделений, безусловно, должны продолжить работу по привлечению детей в систему дополнительного образования, организовать работу по строгому учёту каждого ребёнка, получающего дополнительное образование. Как было отмечено на заседании Совета Федерации, которое состоялось 21 апреля 2016 года, «…сегодня, говоря об увеличении охвата детей дополнительным образованием, важно понимать, что за каждой цифрой увеличения процента должны стоять реальные дети…».
Такая работа была начата в 2014 году, когда все структурные подразделения создали электронную базу данных обучающихся по возрастам и по количеству объединений, которые посещает каждый ребёнок. Существующие базы значительно упростят задачу, которая обозначена в Плане мероприятий по реализации Концепции развития дополнительного образования детей до 2020 года: организация учёта контингента воспитанников образовательных организаций, реализующих  дополнительные общеобразовательные программы, посредством государственной информационной системы  АСУ РСО (модуль «Дополнительное образование»),  которая будет введена в эксплуатацию в IV квартале 2016 года.
Одним из ключевых мероприятий Плана Концепции дополнительного образования детей до 2020 года является организация работы по реализации программ технического творчества, в том числе по робототехнике.
 Проводя мониторинг реализации программ технического профиля, можно отметить увеличение количества детей, проявляющих интерес к техническому творчеству: в 2010 году доля детей, занимающихся по программам технического профиля, составляла 1,9 %, в 2015 году – 6,4 % (показатель по Самарской области – 8%, по Российской Федерации – 10%). К 2020 году доля детей, занимающихся техническим творчеством, в целом по стране, должна вырасти в 2-2,5 раза. Каким образом строится работа по развитию технического творчества в структурных подразделениях округа, будет показано на примере  ЦДТ «Радуга» ГБОУ СОШ №1 г. Нефтегорска. 
Необходимо отметить существующие проблемы в сфере развития технического творчества и робототехники на территории Юго-Восточного образовательного округа:
1. Недостаточное материально-техническое обеспечение для осуществления деятельности по данному направлению.
2. Недостаток квалифицированных специалистов для организации и развития данного направления.
3. Недостаток или неактуальность дополнительных общеобразовательных программ технического творчества.
Одним из способов решения этих проблем на данный момент является организация работы по сетевому взаимодействию с учреждениями, имеющими необходимые ресурсы для реализации данного направления. Так, например, в г. Самара создан Центр роботехники по реализации проекта «R2D2 Samara», который организовывает деятельность площадок по робототехнике на территории Самарской области, развивает систему методического обеспечения деятельности данных площадок, оказывает консультирование  по составлению дополнительных общеобразовательных программ по робототехнике, организовывает курсы повышения квалификации для педагогов, проводит семинары, мастер-классы, тренинги, выставки, фестивали по робототехнике.  С целью эффективной работы по организации сетевого взаимодействия в марте 2016 года всем структурным подразделениям направлены «Методические рекомендации по организации сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций, организаций дополнительного образования, профессиональных образовательных организаций, промышленных предприятий и бизнес-структур в сфере научно-технического творчества, в том числе робототехники», разработанные Министерством образования и науки Российской Федерации.
 Кроме того, необходимо заинтересовывать родителей этим видом дополнительного образования, убеждать их, что занятие робототехникой – это не просто игра, это развитие интеллектуальных способностей детей, ориентация их на инженерно-технические специальности. Нельзя забывать и о привлечении бизнес-структур для решения поставленной задачи. 
Развитием технического творчества,  робототехники в настоящее время занимается Агентство стратегических инициатив, которое разработало «Новую модель дополнительного образования детей», где в основу положено создание системы детских технопарков. Миссия детских технопарков – обеспечить школьникам доступ к современным программам дополнительного образования в области технологий.
Глава региона Н.И. Меркушкин в своем Послании отметил: «Развивается дополнительное образование. Идет оснащение образовательных учреждений комплектами оборудования по робототехнике и мехатронике. Формируется сеть центров технического творчества». В свою очередь, все структурные подразделения в 2014 году направили предложения по оснащению дополнительных общеобразовательных программ (в том числе программ технической направленности) по запросу министерства образования и науки Самарской области. 
На заседании Госсовета Президент поставил задачу: «Нужно продолжить развитие дополнительного образования, технических кружков, творческих студий и спортивных секций. Совершенствовать систему поиска и поддержки одарённых детей». В Юго-Восточном образовательном округе система поиска и поддержки одарённых детей – одно из приоритетных направлений в деятельности, в том числе и структурных подразделений, реализующих дополнительные общеобразовательные программы. Реализуя программы, направленные на развитие уникальных способностей ребёнка, выстраивая систему окружных конкурсных мероприятий (их в округе свыше 20), инициируя участие детей в областных, всероссийских, международных конкурсах и соревнованиях, мы создаём платформу для творческого, спортивного и интеллектуального роста каждого ребёнка, формируем будущую культурную, спортивную и интеллектуальную элиту общества.
Необходимо отметить, что структурные подразделения проводят на территории округа ряд областных и всероссийских мероприятий, что позволяет большему количеству детей проявить себя на площадках высокого уровня. Это такие мероприятия, как открытый окружной слёт учащейся молодёжи «XXI век без наркотиков» (Дом детского творчества «Гармония» с. Борское), областные соревнования по баскетболу «КЭС-БАСКЕТ» (ЦДОД «Развитие» с. Алексеевка), Президентские спортивные игры и Президентские спортивные состязания (ДЮСШ ГБОУ СОШ №1 г. Нефтегорска), Всероссийский турнир по универсальному бою «Щит Невского» (ДЮСШ с. Борское) и др.
Ежегодный мониторинг участия и результативности участия воспитанников структурных подразделений в конкурсных мероприятиях  свидетельствует об увеличении доли победителей и призёров в конкурсных мероприятиях, входящих в Перечень, утверждаемый министерством образования и науки Самарской области, что является одним из важнейших критериев эффективности деятельности учреждений в данном направлении, показателем результативности освоения дополнительных общеобразовательных программ (таблица на слайде).
Радуют стабильно высокие достижения воспитанников структурных подразделений, реализующих дополнительные общеобразовательные программы, среди которых обладатели премии Президента Российской Федерации и Губернатора Самарской области (с 2010 года по 2015 год – 6 человек).
Работа по выявлению и развитию одаренных детей – безусловный приоритет. На заседании Государственного Совета было отмечено: «Сегодня каждый ребёнок в России – это ресурс, который наперечёт, и поэтому тема талантливости – это тема не избранных, это тема каждого». О работе с одарёнными детьми более подробно будет рассказано на примере Дома детского творчества «Гармония» с. Борское.
При реализации данного направления в деятельности структурных подразделений имеется один существенный недостаток: отсутствие чёткого плана взаимодействия с учреждениями и организациями, расположенными на территории муниципальных районов (РДК, СДК, ДМО, ДШИ и др.). 
 Образовательные результаты детей,  которые складываются не только из контрольно-переводных нормативов и зачётов, но и из высоких достижений воспитанников на областных, всероссийских и международных мероприятиях, являются неполными, если эти достижения не демонстрируются широкой общественности на территориальном уровне. Наша задача убедительно позиционировать достижения воспитанников, принимая участие в мероприятиях муниципального масштаба.
Развивая систему поиска и поддержки одарённых детей, мы не забываем о работе с особыми категориями воспитанников: детьми с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), детьми-инвалидами, детьми-сиротами и детьми, оставшимися без попечения родителей,  детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации (ТЖС) и социально опасном положении (СОП). В профессиональном стандарте «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», который уже принят и вступит в действие с 01.01.2017 года, отводится особое место умению педагога работать со всеми категориями детей. 
Структурные подразделения имеют положительный опыт в организации работы с особыми детьми.  Педагоги дополнительного образования активно используют современные образовательные технологии (ИКТ, технологии здоровьесбережения, метод проектов, метод портфолио и др.), а также дистанционную форму обучения с использованием сети Интернет. Так, структурные подразделения по рекомендации Министерства образования и науки Российской Федерации используют в своей деятельности ресурсы Интернет-портала «Образование на русском», где представлен образовательный контент широкой тематики как в сфере гуманитарного, так и естественнонаучного знания, от журналистики до основ робототехники.
Духовно-нравственное и патриотическое воспитание подрастающего поколения – важнейшее направление в деятельности структурных подразделений, реализующих дополнительные общеобразовательные программы. Одним из показателей успешности работы по данному направлению являются ежегодные победы детей и педагогов в областных и всероссийских конкурсах патриотической направленности. О деятельности структурных подразделений по духовно-нравственному и патриотическому воспитанию будет рассказано на примере ЦДОД «Развитие» с. Алексеевка.
 Необходимо отметить, что в последние годы наблюдается положительная тенденция в создании  военно-патриотических клубов (ВПК) на базе структурных подразделений. Сейчас ВПК функционируют в ЦДТ «Радуга» ГБОУ СОШ №1 г. Нефтегорска, ЦДОД «Развитие» с. Алексеевка, Доме детского творчества «Гармония» с. Борское, ДЮСШ с. Борское. Наша задача сделать их деятельность эффективной, создать военно-патриотический клуб на базе ДЮСШ ГБОУ СОШ №1 г. Нефтегорска.
Одним из основных направлений деятельности структурных подразделений является сохранение и развитие кадрового потенциала. В настоящее время в системе дополнительного образования работают 98 педагогов и 5 руководящих работников, из которых 74 имеют высшее профессиональное образование. Высшую квалификационную категорию имеют 12 человек, первую – 30 человек. Свыше 20 лет работают 57 человек, молодых педагогов (стаж работы до 5-ти лет) – 11 человек, пенсионеров – 20 человек. 
С целью совершенствования кадрового потенциала, повышения эффективности педагогического труда и качества образования, стимулирования стремления к освоению передовых технологий в профессиональной деятельности во всех структурных подразделениях разработаны и утверждены Положения о распределении стимулирующего фонда оплаты труда работников. Молодым педагогам, стаж работы которых не превышает 3-х лет, ежемесячно предоставляется денежная выплата в размере 5 000 рублей.
Моральная и материальная поддержка педагогов, обобщение и распространение передового педагогического опыта через систему конкурсов профессионального мастерства, семинаров, конференций, мастер-классов – вот далеко не полный перечень составляющих управленческий деятельности по вопросу развития кадрового потенциала в учреждениях дополнительного образования детей. В 2016 году  была организована работа секции педагогов дополнительного образования в рамках традиционной педагогической конференции, где в практическом режиме педагоги изучали новые требования к составлению дополнительных общеобразовательных программ, получали советы, как защитить образовательную программу, будучи участником конкурса профессионального мастерства, осваивали интерактивные способы работы с детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами.
Структурные подразделения ежегодно проводят на своей базе семинары для педагогов Самарской области по основным направлениям деятельности. Вот только некоторые из них, проведённые в 2016 году: «Духовно-нравственное воспитание средствами музейной педагогики и декоративно-прикладного творчества» (ЦДОД «Развитие» с. Алексеевка), «Молодежное СМИ как инструмент социализации молодежи» (Дом детского творчества «Гармония» с. Борское), «Модель взаимодействия  структурного подразделения дополнительного образования детей, общеобразовательных школ   и учреждений профессионального образования в  рамках реализации предпрофильной подготовки обучающихся» (ЦДТ «Радуга» ГБОУ СОШ №1 г. Нефтегорска).
На территории округа проводятся конкурсы профессионального мастерства для педагогов дополнительного образования: «Сердце отдаю детям», конкурс авторских дополнительных общеобразовательных программ.   
Педагоги дополнительного образования принимают участие в Международной ярмарке социально-педагогических инноваций, областных и всероссийских конкурсах методических материалов, профилактических программ, авторских образовательных программ, конкурсах профессионального мастерства, добиваясь значительных результатов.
Основными проблемами в данном направлении деятельности являются высокая доля пенсионеров (20,4%), невысокая доля молодых педагогов (11,2%) и отсутствие узкопрофильных специалистов по вокалу, хореографии, отдельным видам спорта.
В приведённом выше анализе невозможно охватить все аспекты деятельности структурных подразделений в свете реализации Концепции развития дополнительного образования детей. Однако мы можем сделать вывод, что  ключевые направления Концепции находят своё отражение в работе учреждений дополнительного образования. 
Педагоги и руководители учреждений понимают, что программы  дополнительного образования важны, поскольку дают возможность каждому ребёнку попробовать себя в различных сферах, приобрести новые умения, найти себе занятие по душе и по таланту, сориентироваться, в конечном счёте, в выборе будущей профессии. Однако необходимо помнить, что дополнительное образование, в отличие от общего, не является обязательным. Поэтому наша задача состоит не просто в том, чтобы создать необходимое количество и разнообразие программ дополнительного образования, но и в том, чтобы сделать их интересными для детей. Без этого интереса дети просто не придут в соответствующие программы. 
Существующие задачи в системе дополнительного образования Юго-Восточного образовательного округа:  
 -достижение целевого показателя охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет дополнительным образованием, составляющего 70-75% от общего количества детей соответствующего возраста; 
-реализация программ технической направленности, в том числе программ по робототехнике; 
-развитие сетевого взаимодействия с учреждениями профессионального образования, центрами технического творчества, центрами по робототехнике с целью расширения ресурсных возможностей (как материально-технических, так и программно-методических, кадровых); 
-организация совместной работы с учреждениями и организациями на территориальном уровне с целью решения общих задач; 
- создание и эффективная деятельность военно-патриотических клубов на базе структурных подразделений;
- привлечение в систему дополнительного образования молодых педагогов  –  решаемы при условии чёткого понимания всеми участниками образовательного процесса приоритетных для общества и государства целей  и задач развития дополнительного образования детей.
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